GUIA SOBRE SUBSIDIOS GLABAIS —- RESUMO EM FORMA DE PERGUNTAS
1. Introducao aos Subsidios Globais da Fundacao Rotaria:
Quais as caracteristicas de um Subsidio Global?
e Impacto Sustentavel: Os projetos devem ter resultados duradouros e sustentaveis, continuando a

beneficiar a comunidade ap6s o término do financiamento.

e Areas de Enfoque: Devem alinhar-se com uma ou mais das sete areas de enfoque do Rotary: paz
e prevencao de conflitos, prevencdo e tratamento de doengas, 4gua e saneamento, saide materno-

infantil, educa¢do bésica e alfabetizagdo, desenvolvimento econdmico comunitario, € meio ambiente.
e Orcamento Minimo: O projeto deve ter um or¢amento minimo de US$ 30.000.

e Parcerias Internacionais: Requer a colaboragdo entre clubes ou distritos de diferentes paises,

promovendo a cooperagdo internacional.

e Participacio da Comunidade: A comunidade beneficidria deve estar envolvida no planejamento
e execugdo do projeto, garantindo que as solugdes sejam culturalmente apropriadas e atendam as

necessidades locais.

e Gestao Financeira Rigorosa: Exige um plano de gerenciamento financeiro detalhado para

garantir a transparéncia e o uso adequado dos fundos.

e Monitoramento e Avaliagdo: Deve incluir um plano para monitorar e avaliar o progresso € o

impacto do projeto, com relatdrios regulares enviados a Fundagao Rotaria.

¢ Qualificacdo dos Clubes: Os clubes envolvidos devem estar qualificados, o que inclui participar

de treinamentos e seguir as diretrizes da Fundagdo Rotéria.

e Contribuicdes de Parceiros: Pelo menos 15% das contribui¢des para o projeto devem vir de

parceiros internacionais.
2. Areas de Enfoque e Impacto:
Cite um exemplo de projeto em cada uma das areas de enfoque.

e Consolidacao da Paz e Prevencao de Conflitos:



Projeto de Mediacio Comunitaria: Implementar programas de mediagdo em comunidades afetadas

por conflitos, treinando lideres locais para resolver disputas pacificamente e promover a coesdo social.
e Prevencao e Tratamento de Doencas:

Campanha de Vacinacdo: Organizar campanhas de vacinagdo em 4reas rurais para prevenir doengas
como poliomielite e sarampo, incluindo a formacdo de profissionais de saude locais para garantir a

continuidade dos esforgos.
e Agua, Saneamento e Higiene:

Instalacio de Sistemas de Agua Potavel: Construir pogos e sistemas de purificacdo de 4gua em
comunidades sem acesso a dgua limpa, acompanhados de programas educacionais sobre higiene e

saneamento.
e Saude Materno-Infantil:

Clinicas de Satide Movel: Estabelecer clinicas moveis para oferecer cuidados pré-natais e pds-natais

em regides remotas, treinando parteiras locais para melhorar a satide materna e infantil.
e Educacio Basica e Alfabetizacao:

Programa de Alfabetizacido para Adultos: Desenvolver programas de alfabetizagdo para adultos
em comunidades com altas taxas de analfabetismo, utilizando métodos de ensino adaptados as

necessidades locais.
¢ Desenvolvimento Economico Comunitario:

Cooperativa de Agricultura Sustentavel: Estabelecer uma cooperativa agricola em uma
comunidade rural para promover praticas agricolas sustentaveis. O projeto incluiria a formacao de
agricultores locais em técnicas de cultivo ecologicas, fornecimento de sementes e ferramentas, e a

criacdo de um mercado local para vender os produtos.
e Meio Ambiente:

Reflorestamento e Conservacgao: Implementar projetos de reflorestamento em areas desmatadas,

envolvendo a comunidade local em atividades de plantio e educagdo sobre conservacdo ambiental.



3. Planejamento Eficaz:
Quais os desafios comuns em um planejamento eficaz?
e Identificacdo Precisa das Necessidades:

Realizar uma avaliagdo abrangente das necessidades da comunidade pode ser complexo,

especialmente em dreas com pouca infraestrutura ou dados disponiveis.
e Engajamento da Comunidade:

Garantir que a comunidade local esteja genuinamente envolvida e comprometida com o projeto pode

ser desafiador, especialmente se houver desconfianca ou falta de comunicagao.
e Parcerias Eficazes:

Estabelecer e manter parcerias internacionais eficazes requer comunicagdo clara e frequente, além de

alinhar expectativas e responsabilidades entre os parceiros.
e Sustentabilidade a Longo Prazo:

Planejar para a sustentabilidade ap6s o término do financiamento ¢ crucial, mas pode ser dificil

garantir que a comunidade tenha os recursos e a capacidade para manter o projeto.
e Gestao Financeira:

Desenvolver um or¢camento detalhado e gerenciar os fundos de forma transparente e responsavel

pode ser complicado, especialmente em projetos de grande escala.
e Conformidade com as Diretrizes do Rotary:

Assegurar que o projeto atenda a todos os requisitos e diretrizes da Fundag@o Rotéria pode ser

complexo e requer atencao aos detalhes.
e Monitoramento e Avaliacio:

Estabelecer sistemas eficazes para monitorar o progresso e avaliar o impacto do projeto pode ser

desafiador, especialmente em areas remotas.



e Adaptacio a Mudancas:

Ser capaz de adaptar o projeto a mudangas imprevistas, como alteragdes no contexto local ou

desafios logisticos, ¢ essencial para o sucesso.
e Capacitagio Local:

Garantir que a comunidade local tenha as habilidades e conhecimentos necessarios para continuar o

projeto apos o término do subsidio pode exigir treinamento e suporte continuos.
4. Avaliaciao das Necessidades da Comunidade:

Como encontrar as necessidades da comunidade para eleger um projeto global?
e Envolvimento Comunitario Direto:

a. Organize reunides com lideres comunitarios, grupos locais e membros da comunidade para
discutir suas percepgdes sobre as necessidades mais urgentes.
b. Realize entrevistas e grupos focais para obter uma compreensdo mais profunda dos

desafios enfrentados pela comunidade.
e Pesquisa e Coleta de Dados:

a. Utilize dados existentes de organizagdes locais, ONGs, e agéncias governamentais para
entender as condigdes socioeconomicas e de saude da comunidade.
b. Realize pesquisas e questiondrios para coletar informagdes diretamente dos membros da

comunidade.

e Observacao Direta:
a. Visite a comunidade para observar diretamente as condi¢des de vida, infraestrutura e
recursos disponiveis.

b. Identifique lacunas nos servigos basicos, como saude, educacdo e saneamento.
e Analise de Recursos Locais:

a. Avalie os recursos e capacidades ja existentes na comunidade que podem ser aproveitados

ou melhorados.



b. Identifique parceiros locais que possam contribuir para o projeto.

e Consulta a Especialistas:

a.

b.

Trabalhe com especialistas locais ou regionais que possam oferecer insights sobre as
necessidades especificas da area.

Considere envolver consultores técnicos do Rotary para ajudar na avaliagdo.

e Priorizacio das Necessidades:

Com base nas informacgdes coletadas, priorize as necessidades que t€ém o maior impacto na
comunidade e que sdo viaveis de serem abordadas com um Subsidio Global.
Considere a sustentabilidade e o potencial de impacto a longo prazo de cada necessidade

identificada.

o Feedback e Validacao:

Apresente as descobertas a comunidade para validar as necessidades identificadas e
garantir que elas reflitam as prioridades locais.
Ajuste o foco do projeto com base no feedback recebido para garantir alinhamento com as

expectativas e capacidades da comunidade.

5. Sustentabilidade do Projeto:

Como garantir a sustentabilidade de um projeto a longo prazo?

e Envolvimento Comunitario:

a.

Participacdo Ativa: Envolver a comunidade em todas as fases do projeto, desde o
planejamento até a implementagdo e avaliagdo, para garantir que o projeto atenda as suas
necessidades e seja apropriado culturalmente.

Lideranca Local: Identificar e capacitar lideres comunitarios que possam assumir a

responsabilidade pelo projeto apos o término do financiamento.

e Capacitagdo e Treinamento:



a. Transferéncia de Conhecimento: Oferecer treinamentos para que os membros da
comunidade adquiram as habilidades necessarias para operar e manter o projeto.
b. Educac¢ao Continua: Estabelecer programas de educacdo continua para garantir que o

conhecimento seja passado para novas geragoes.
e Parcerias Estratégicas:

a. Colaboracées Locais: Formar parcerias com organizagdes locais, governos € ONGs que
possam apoiar o projeto a longo prazo.
b. Apoio Técnico: Envolver parceiros que possam fornecer suporte técnico e recursos

adicionais conforme necessario.
¢ Planejamento Financeiro:

a. Modelos de Financiamento Sustentavel: Desenvolver modelos de financiamento que
permitam a geracgdo de receita local, como taxas de servigo ou microfinanciamento.
b. Fundo de Reserva: Estabelecer um fundo de reserva para cobrir custos de manutengao e

emergéncias futuras.
e Monitoramento e Avaliacio Continuos:

a. Sistema de Avaliagdo: Implementar um sistema de monitoramento para avaliar
regularmente o desempenho e o impacto do projeto.
b. Ajustes Baseados em Dados: Usar dados coletados para fazer ajustes no projeto e garantir

que ele continue relevante e eficaz.
e Apoio Politico e Institucional:

a. Engajamento Governamental: Trabalhar com autoridades locais para integrar o projeto
em politicas publicas e garantir apoio institucional.
b. Advocacia e Sensibiliza¢do: Promover o projeto para aumentar a conscientizagio e o

apoio da comunidade e de stakeholders externos.

a. Tecnologia e Inovacio:
a. Solucdes Tecnologicas: Utilizar tecnologias apropriadas que sejam faceis de manter e que

aumentem a eficiéncia do projeto.



b. Inovagdo Continua: Incentivar a inovagao e a adaptacdo para responder a mudangas nas

necessidades da comunidade.
6. Gestao Financeira Transparente:
Quais as melhores praticas para uma boa gestiao financeira do projeto?
e Planejamento Financeiro Detalhado:

a. Orcamento Claro: Desenvolva um or¢amento detalhado que cubra todas as despesas
previstas, incluindo custos diretos e indiretos.
b. Revisdo Regular: Revise o orgcamento periodicamente para refletir mudancgas no projeto ou

no ambiente econOmico.
e Contabilidade Rigorosa:

a. Registros Precisos: Mantenha registros detalhados de todas as transacdes financeiras,
incluindo recibos, faturas e comprovantes de pagamento.
b. Sistema de Contabilidade: Utilize um sistema de contabilidade confidvel para rastrear

receitas e despesas.
e Transparéncia nas Transacgdes:

a. Relatérios Regulares: Produza relatorios financeiros regulares e compartilhe-os com todos
os stakeholders, incluindo doadores e parceiros.
b. Acesso a Informacao: Garanta que as informagdes financeiras estejam acessiveis a todos os

membros relevantes do projeto.
e Controles Internos Fortes:

a. Segregacao de Fungoes: Separe as fungdes de autorizacdo, processamento e revisao de
transagdes para prevenir fraudes e erros.
b. Aprovacdes Necessarias: Exija aprovagdes para todas as despesas significativas, garantindo

que sejam revisadas por mais de uma pessoa.

e Auditorias e Revisoes:



a.  Auditorias Externas: Realize auditorias externas periddicas para verificar a precisdo ¢ a
integridade dos registros financeiros.
b.  Revisdes Internas: Conduza revisdes internas regulares para identificar e corrigir

potenciais problemas rapidamente.
e Comunicacio e Relacionamento com as partes interessadas:

a. Transparéncia com Doadores: Mantenha os doadores informados sobre como seus fundos
estdo sendo utilizados e o impacto alcangado.
b. Feedback Continuo: Estabeleca canais de comunicacao para receber feedback sobre a

gestdo financeira e fazer melhorias continuas.

e Capacitacdo e Treinamento:

a. Treinamento de Equipe: Capacite a equipe do projeto em praticas de gestdo financeira e
uso de ferramentas de contabilidade.
b.  Atualizacdo Continua: Mantenha a equipe atualizada sobre as melhores praticas e

mudangas nas regulamentacdes financeiras.

e Uso de Tecnologia:

a.  Software de Gestdo Financeira: Utilize software de gestdo financeira para automatizar
processos, reduzir erros e melhorar a eficiéncia.
b.  Seguranca de Dados: Garanta que os dados financeiros sejam protegidos contra acesso

ndo autorizado e perda.
7. Monitoramento e Avaliacao:

O monitoramento continuo do projeto ¢ importante? Por que?

Sim, ha uma necessidade critica de acompanhamento continuo em um projeto global. Aqui estdo as

razdes principais:
e Garantia de Alinhamento com os Objetivos:

O acompanhamento continuo assegura que o projeto permanega alinhado com seus objetivos iniciais,

permitindo ajustes quando necessario para manter o foco e a diregao corretos.



e Identificacdo Precoce de Problemas:

Monitorar o progresso regularmente ajuda a identificar problemas ou desafios rapidamente,
permitindo que a equipe do projeto tome medidas corretivas antes que eles se tornem maiores € mais

dificeis de resolver.

e Avaliacdo de Impacto:

Acompanhar o projeto permite medir seu impacto real na comunidade, garantindo que os resultados

esperados estejam sendo alcangados e que o projeto esteja efetivamente beneficiando os destinatarios.

e Gestao Eficiente de Recursos:

O acompanhamento ajuda a garantir que os recursos financeiros, humanos e materiais sejam usados

de forma eficiente, evitando desperdicios e garantindo que o projeto permanega dentro do orgamento.

e Transparéncia e Prestacio de Contas:

Manter registros continuos e relatdrios atualizados promove transparéncia, o que € crucial para a

prestacdo de contas a doadores, parceiros e outros stakeholders.

e Facilitacao de Relatorios:

Relatorios regulares sdo mais faceis de compilar quando ha um acompanhamento continuo, pois os

dados estdo atualizados e disponiveis, facilitando a comunicagio do progresso e dos resultados.

e Adaptacio a Mudancas:

Projetos globais frequentemente operam em ambientes dindmicos. O acompanhamento continuo
permite que a equipe do projeto se adapte rapidamente a mudangas nas condi¢des locais, politicas ou

econdmicas.

e Promocio de Sustentabilidade:

Monitorar o projeto ao longo do tempo ajuda a identificar praticas sustentaveis e dreas que precisam
de reforco, garantindo que o projeto possa continuar a beneficiar a comunidade apos o término do

financiamento.



e Engajamento da Comunidade:

O acompanhamento continuo mantém a comunidade envolvida e informada, fortalecendo o apoio

local e garantindo que o projeto continue a atender as suas necessidades.

Em suma, o acompanhamento continuo ¢ essencial para o sucesso ¢ a sustentabilidade de um projeto

global, garantindo que ele atinja seus objetivos de forma eficaz e eficiente.

8. Superando Desafios na Implementacao:
Quais estratégias devemos criar para superar os desafios na implementacio do projeto global?
¢ Planejamento Flexivel:

a. Planos de Contingéncia: Desenvolva planos de contingéncia para lidar com possiveis
obstaculos, como atrasos logisticos ou mudangas no ambiente politico.
b. Revisdes Regulares: Realize revisdes periodicas do plano do projeto para ajustar

estratégias conforme necessario, mantendo o projeto no caminho certo.
e Comunicacao Eficaz:

a. Canais de Comunicac¢ao Claros: Estabelega canais de comunicagao claros e abertos entre
todos os stakeholders, incluindo a equipe do projeto, parceiros € a comunidade.
b. Atualiza¢des Regulares: Forneca atualizacdes regulares sobre o progresso do projeto e

desafios enfrentados, garantindo que todos estejam informados e engajados.
e Engajamento Comunitario:

a. Participacio Ativa: Envolva a comunidade local em todas as etapas do projeto para
garantir que ele atenda as suas necessidades e expectativas.
b. Feedback Continuo: Crie mecanismos para coletar feedback continuo da comunidade e

ajustar o projeto com base nas suas sugestdes e preocupagdes.

e Parcerias Estratégicas:



Colaboragodes Locais: Forme parcerias com organizagdes locais, ONGs e governos que
possam oferecer suporte e recursos adicionais.
Apoio Técnico: Envolva especialistas e consultores técnicos para ajudar a resolver

problemas especificos e fornecer orientacio especializada.

e Capacitagdo e Treinamento:

a.

Desenvolvimento de Capacidades: Ofereca treinamento continuo para a equipe do
projeto e membros da comunidade, garantindo que todos tenham as habilidades
necessarias para implementar o projeto com sucesso.

Transferéncia de Conhecimento: Promova a transferéncia de conhecimento entre

parceiros internacionais e locais para fortalecer a capacidade local.

o Gestao de Riscos:

Identificacio de Riscos: Identifique potenciais riscos antecipadamente e desenvolva
estratégias para mitiga-los.
Monitoramento Continuo: Monitore continuamente os riscos e ajuste as estratégias

conforme necessario para minimizar seu impacto.

e Flexibilidade e Adaptabilidade:

Abordagem Adaptativa: Esteja preparado para adaptar o projeto em resposta a mudangas
no ambiente externo ou feedback da comunidade.
Tomada de Decisdo Agil: Capacite a equipe do projeto para tomar decisdes rapidas e

informadas quando surgirem desafios inesperados.

¢ Gestao Financeira Rigorosa:

Transparéncia Financeira: Mantenha uma gestao financeira transparente e responsavel
para garantir a confianca dos doadores e parceiros.
Ajustes Orcamentarios: Esteja preparado para ajustar o orgamento conforme necessario

para lidar com custos imprevistos.

9. Parcerias e Colaboracao:

Quais sao minhas estratégias para fortalecer parcerias:



Identificacdo de Parceiros Potenciais:

Mapeamento de Stakeholders: Identifique organizagdes, ONGs, governos e empresas
que compartilhem interesses e objetivos semelhantes.
Analise de Alinhamento: Avalie o alinhamento de valores e objetivos entre os potenciais

parceiros e o projeto.

Construcao de Relacionamentos:

Networking Ativo: Participe de conferéncias, workshops e eventos do setor para conhecer
potenciais parceiros.
Visitas e Reunies: Realize visitas e reunides presenciais ou virtuais para construir

confianga e estabelecer conexdes pessoais.

Comunicacao Clara e Transparente:

Expectativas Definidas: Estabeleca expectativas claras desde o inicio sobre papéis,
responsabilidades e contribui¢des de cada parceiro.
Canais de Comunicag¢do: Mantenha canais de comunicagao abertos e frequentes para

garantir que todos estejam informados e alinhados.

Proposta de Valor:

Beneficios Mituos: Destaque os beneficios mutuos da parceria, mostrando como cada
parte pode alcancar seus objetivos através da colaboragao.
Demonstracio de Impacto: Apresente dados e evidéncias sobre o impacto potencial do

projeto para atrair parceiros.

Acordos Formais:

Memorandos de Entendimento (MoU): Utilize MoUs para formalizar a parceria,
detalhando os termos e condigdes acordados.
Contratos Detalhados: Quando necessario, estabelega contratos formais para proteger os

interesses de todas as partes.

Capacitacio e Suporte:



a. Treinamento Conjunto: Ofereca oportunidades de capacitacio para todos os parceiros,
fortalecendo a colaboragdo e a eficécia do projeto.
b. Suporte Técnico: Disponibilize suporte técnico e recursos para ajudar os parceiros a

cumprir suas responsabilidades.
e Flexibilidade e Adaptabilidade:

a. Ajustes de Parceria: Esteja disposto a ajustar os termos da parceria conforme necessario
para responder a mudangas no projeto ou no ambiente externo.
b. Resoluc¢ido de Conflitos: Estabeleca mecanismos para resolver conflitos de forma rapida e

eficaz, mantendo o foco nos objetivos comuns.
e Avaliacao e Feedback:

a. Monitoramento Continuo: Monitore o progresso da parceria e do projeto, garantindo que
os objetivos estejam sendo alcangados.
b. Feedback Regular: Solicite e forneca feedback regular para melhorar a colaboragdo e

ajustar estratégias conforme necessario.
e Reconhecimento e Valorizacao:

a. Celebrar Sucessos: Reconheca e celebre as conquistas da parceria, fortalecendo o
relacionamento ¢ incentivando a continuidade da colaboragao.
b. Valorizacao das Contribui¢des: Agradeca e valorize as contribui¢des de cada parceiro,

demonstrando apreco pelo esfor¢co conjunto.

10. Conclusao e Proximos Passos:

Atividade final: "Cada participante compartilha uma agdo concreta que planeja tomar apds esta

palestra para iniciar ou melhorar um projeto de Subsidio Global."
Acoes concretas podem incluir:

e Iniciar uma avalia¢do de necessidades na comunidade local

 Identificar potenciais parceiros internacionais



o Participar de treinamentos sobre Subsidios Globais oferecidos pelo Distrito
e Revisar projetos bem-sucedidos em sua area de interesse

o Comecar a elaborar um esbogo de projeto para discussdo com o Clube e Distrito

Na conclusdo sobre Subsidios Globais, ¢ essencial destacar que esses projetos sdo uma poderosa
ferramenta para promover mudangas sustentaveis e de longo prazo em comunidades ao redor do mundo. O
sucesso desses projetos depende de um planejamento cuidadoso, gestao financeira transparente, parcerias
estratégicas e, acima de tudo, do envolvimento ativo da comunidade local. Ao trabalharmos juntos,
podemos enfrentar desafios globais e criar um impacto positivo que perdura, refletindo o compromisso do

Rotary com a constru¢do de um mundo melhor.

Alécio Domingues Mendes



